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REPORTAJE

L
a Inteligencia Artificial (IA) ha llegado y parece que, para 
bien o para mal, lo ha hecho para quedarse. Aunque 
esta tecnología aún está auto aprendiendo, comienza 
a probarse y a aplicarse en numerosas actividades y 

sectores a un ritmo acelerado. La construcción no va a quedarse 
al margen de esta nueva revolución y ya se vislumbran aplica-
ciones de la IA que pueden ayudar en la gestión de las obras.

La IA se suma así a otras tendencias que están transfor-
mando el modo de hacer de las empresas de esta industria, 
como con el uso de robots y otros dispositivos automatizado 
en diferentes tareas (corte de materiales, marcado de líneas, 
mecanizado de perforaciones o calibración de estructuras), la 
incorporación de elementos sostenibles y eficientes a la edi-
ficación (paneles solares, sistemas de aislamiento térmico, 
fachadas ventiladas, iluminación LED, sistemas de ahorro de 

agua…), los nuevos materiales más resistentes, como compo-
sites, materiales de base biológica y productos mejorados con 
nanotecnología, la realidad virtual e incluso el uso de drones, 
por no hablar de la tecnología BIM, relativamente reciente pero 
de uso ya generalizado.

La IA es una tecnología que permite entrenar a las máqui-
nas para imitar funciones cognitivas humanas. Es capaz de de-
tectar patrones, aprender a partir de la experiencia y comprender 
datos e imágenes.  En el sector de la construcción su uso es una 
ventaja competitiva para generar proyectos más seguros, reducir 
y optimizar recursos, y aumentar la eficiencia.

Carlos Javier Pampliega, arquitecto por la Universidad de 
Valladolid, Máster en Restauración Arquitectónica y Miembro del 
Project Management Institute (PMI), parte de la base de que “los 
profesionales tienen muchas más preguntas que respuestas 

La construcción ante los retos  
de la Inteligencia Artificial
La nueva tecnología abre amplias posibilidades de mejora para  
la ejecución de proyectos en el sector

Mientras algunos la tildan de apocalíptica, otros destacan su poder transformador. Es la 
Inteligencia Artificial, que en los últimos meses ha irrumpido de forma abrumadora en 
nuestras vidas, generando temores ante sus posible efectos adversos, pero abriendo también 
enormes expectativas de cambio en innumerables ámbitos de la vida, entre ellos el empresarial. 
En construcción puede ayudar en áreas como la planificación y diseño de construcciones, 
detección de riesgos en la seguridad para los trabajadores, gestión de proyectos, optimización 
del uso de materiales y de energía o predicción y prevención de problemas constructivos.  
En cualquier caso, aún es pronto para saber su alcance y posibilidades.
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sobre la IA y su trabajo”, pero en cualquier caso, apunta a que “la 
IA puede aprovechar mucho el análisis de grandes conjuntos de 
datos, y en el sector de la construcción, además del elemento 
de construcción, también generamos una información valiosa 
en forma de datos, que rara vez se utiliza. Utilizando datos re-
copilados de modelos BIM, simulaciones, así como a través de 
los elementos físicos como sensores en edificios terminados, 
podemos transformar el proceso de diseño o, al menos, innovar 
en cada nuevo proyecto de construcción”.  Su conclusión es que 
“la IA proporciona una nueva perspectiva desde la que podemos 
beneficiarnos de la información existente, los datos, para optimi-
zar las diferentes alternativas de diseño a través de algoritmos”.

Desde una perspectiva menos teórica y más práctica, el CEO 
de una compañía del sector señala que “cada vez somos más 
las empresas de construcción que estamos utilizando la IA para 
mejorar los procesos de planificación, diseño, fabricación, ges-
tión de la cadena de suministro y entrega. Y es que apostar por 
esta innovación supone una mejora de la seguridad y la calidad 
de los proyectos, así como un ahorro de tiempo y costes”.

Pero este no es el único papel de la IA, también se está 
empleando para mejorar la realidad aumentada y los robots au-
tónomos. Además, está ayudando a mejorar la comunicación 
entre los equipos de construcción, lo que permite que los pro-
yectos se completen de manera más eficiente.

Parece, por tanto, que está nueva tecnología puede ser una 
gran ventaja para que las empresas del sector ejecuten pro-
yectos más eficientes, más seguros, así como para reducir y 
optimizar recursos.

Ámbitos de aplicación

Existen tres aplicaciones clave de la IA en la construcción. 
Por un lado, la utilización de esta tecnología en la planificación, 
es decir, en el momento en el que se lleva a cabo el diseño y el 
modelado de producción. Por otro lado, la supervisión de la obra, 
en todo el proceso de compilación. Según empresas que ya la 
utilizan, gracias a la IA se consigue predecir el porcentaje de 
riesgo de que haya un problema antes de que éste se materiali-
ce. Por último, la IA se introduce en aquellas fases en las que es 
necesario mapear los procesos en tiempo real.

Ignasi Sayol, ingeniero electrónico y de telecomunicaciones. 
International MBA por la Salle University (Barcelona / New York), 
PDD por Instituto de Empresa (Madrid) y PDG por IESE (Barcelona), 
detalla cinco ámbitos de aplicación de la IA en la construcción:

Gestión de proyectos: Actualmente, existe la posibilidad de 
gestionar todas aquellas tareas necesarias para conseguir cu-
brir los objetivos de tiempo, coste y calidad, a través de la IA. Al 
poder acceder a los datos de los empleados, los sistemas de IA 
pueden asignarles tareas de manera automática, según sus ha-
bilidades y su disponibilidad, disminuyendo así la probabilidad 
de errores y cargas de trabajo innecesarias. Por otra parte, los 
encargados de gestionar los proyectos pueden realizar tareas 
mucho más valiosas estratégicamente.

Construcción inteligente: La IA permite recopilar datos de 
forma más precisa y ser un colaborador del BIM. Por otro lado, los 
procedimientos también mejoran ya que la IA analiza los puntos 
en los que pueden ocurrir fallos o imprevistos. Conectada con el 
software que gestiona los proyectos, el proceso de seguimiento 
también puede ser controlado a la perfección, permitiendo ope-
raciones mucho más productivas.

Diseño generativo: La IA permite explorar distintas variacio-
nes de un modelo y decidir cuál es la mejor opción, aportando 
así mayor seguridad, estabilidad, rapidez, y menos costes. A par-
tir de un modelo de construcción, la IA explora decenas de miles 
de posibilidades y cambios para hacer un diseño más seguro, 
estable o, simplemente, más barato y rápido de construir. Un 
trabajo que para un equipo humano llevaría meses, podría ha-
cerlo en pocas horas un modelo BIM de la mano de la IA. 

Topografía y cartografía de tierras: La IA geoespacial y los 
drones se están utilizando para recuperar datos en sistemas 
de información geoespacial. Se trata de una tecnología funda-
mental para la construcción in situ. La recuperación de datos se 
facilita mediante la adopción de sistemas basados en IA. Y estos 
sistemas reducen el tiempo necesario para producir imágenes 
aéreas y mapas topográficos precisos.

Vehículos autónomos para una mayor productividad: El uso 
de maquinaria de construcción autónoma para ejecutar tareas 
simples como el vertido de hormigón, la colocación de ladrillos, 
la demolición y la soldadura. Esto da como resultado una eje-
cución más eficiente y precisa de las labores sobre el terreno.

Otras aplicaciones las encontramos en lo referido al estado 
de las carreteras como por ejemplo en Colombia, donde el soft-
ware del Instituto Nacional de Vías (Invías), mediante un sistema 
de gestión, recolecta datos en tiempo real gracias a la IA, per-
mitiendo conocer el estado de las vías casi instantáneamente. 
Según el Ministerio de Transporte, este proceso con IA permite 
la optimización y mejora del estudio de carreteras, logrando re-
ducir considerablemente el tiempo de respuesta frente a una 
situación en las vías del país. Durante una reciente conferencia, 
el Dr. Roozbeh Sadeghian, profesor de analítica de Harrisburg 
University, destacó el uso de la IA como una herramienta clave 
para mejorar la seguridad y la eficiencia en el sector de la cons-
trucción y la movilidad urbana.

Asturias contará con un centro 
de investigación sobre IA y el 
Ayuntamiento de Siero quiere 
utilizarla para agilizar trámites
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Un estudio de la consultora McKinsey señala que en el fu-
turo inmediato, la proliferación de IA en el sector de Ingeniería 
y Construcción será modesta ya que, a pesar del alto retorno 
de la inversión (ROI) comprobado y el interés generalizado de la 
gerencia en las soluciones de IA, pocas empresas tienen actual-
mente las capacidades , incluido el personal, los procesos y las 
herramientas, para implementarlas.

Sin embargo, añaden los autores del estudio, se avecina un 
cambio. “Las partes interesadas a lo largo del ciclo de vida del 
proyecto, incluidos los contratistas, operadores, propietarios y 
proveedores de servicios, ya no pueden darse el lujo de concebir 
la IA como una tecnología pertinente solo para otras industrias. 
De hecho, las industrias adyacentes, como el transporte y la fa-
bricación, ya están en el proceso de romper las barreras entre 
sí y operar más como ecosistemas (por ejemplo, las soluciones, 
herramientas y algoritmos que eran específicos de la industria 
tienen más probabilidades de volverse efectivos, teniendo un 
impacto en todas las industrias), lo que aumenta la amenaza 
de la competencia de los participantes en el mercado que tradi-
cionalmente no han sido actores de proyectos de capital”.

Adentrándonos en la IA

La consultora recomienda a las empresas de construcción 
examinar dónde están comenzando a surgir las soluciones de 
IA en el sector; explorar aplicaciones y casos de uso impulsados 
por IA que ya han tenido un impacto en otros sectores y que se 
pueden aplicar en la industria de la construcción, y realizar una 
evaluación de algoritmos de aprendizaje automático adiciona-
les y sus posibles aplicaciones de nuestra actividad.

Sugiere también priorizar las inversiones en función de las 
áreas en las que la IA puede tener mayor impacto en la situación 
y necesidad específicas de la empresa (por ejemplo, seguridad o 
retención de talento) y en las que será más fácil de implementar 

en la etapa actual de madurez digital de la empresa. Asimis-
mo, propone otras medidas como realizar primero un esfuerzo 
sostenido de digitalización previo a la implementación de la IA; 
explorar asociaciones no tradicionales con organizaciones fuera 
de la industria (universidades, fundaciones, etc.) para aunar es-
fuerzos avanzados de I+D que tienen múltiples aplicaciones en 
todas las industrias; contratar personas de otras industrias con 
antecedentes y habilidades en IA y tecnologías digitales, además 
de capacitar su fuerza laboral actual, y cambiar los procesos 
internos para acomodar la innovación que traerá la IA. 

McKinsey asegura que “los primeros en moverse y los rápi-
dos serán recompensados…los pioneros marcarán la dirección 
de la industria y obtendrán beneficios tanto a corto como a largo 
plazo”. 

Desde el punto de vista de las obras públicas, y conside-
rando que los procesos de licitación y las tramitaciones con la 
Administración son un elemento relevante de las mismas, ya 
comienza a vislumbrarse el posible impacto de la IA. La Univer-
sidad de Oviedo está impulsando  el nuevo Centro de Estudios 
sobre el Impacto Social de la Inteligencia Artificial que entrará en 
funcionamiento este año en la antigua Casa de Cultura de Lugo-
nes (Siero) y cuyo objetivo será abordar la revolución tecnológica 
desde un plano interdisciplinar.

El Ayuntamiento de Siero quiere asociarse al nuevo labora-
torio para liderar la aplicación de la inteligencia artificial en los 
trámites administrativos. El alcalde, Ángel García manifestaba 
recientemente que su objetivo « es aprovechar la tecnología para 
hacer que nuestros procesos y trámites sean más rápidos y así 
mejorar el servicio al ciudadano”. Además, añadía, tratarán de 
crear un ecosistema entorno a la IA con empresas para hacer 
desarrollos que luego den lugar a otros negocios y  exportar esa 
tecnología. 

Hablando con ChatSonic, herra-
mienta de IA, comenta que “otra for-
ma en que la IA está transformando el 
sector de la construcción es a través 
de la automatización. La automa-
tización basada en la IA puede utili-
zarse para realizar tareas repetitivas 
y peligrosas, como la excavación, la 
nivelación del terreno y la colocación 
de materiales. Esto no solo reduce 
el riesgo de lesiones en el lugar de 
trabajo, sino que también aumenta 
la eficiencia y la precisión de las ope-
raciones de construcción”. Además, 
dice, “la IA también puede utilizarse 
para mejorar la calidad del control de 
calidad en la construcción. 

Las herramientas de IA pueden 
analizar grandes cantidades de datos 
y detectar automáticamente proble-
mas potenciales en la construcción, 
lo que ayuda a prevenir problemas 
antes de que se conviertan en cos-
tosos errores”. Por último, ChatSonic 
añade que “la IA también puede utili-
zarse para mejorar el mantenimiento 
y la gestión de los edificios. Las so-
luciones de mantenimiento basadas 
en la IA pueden analizar grandes 
cantidades de datos en tiempo real y 
detectar problemas potenciales antes 
de que se conviertan en costosos pro-
blemas de mantenimiento”.

Por su parte, Chat GPT nos asegu-
ra que la IA “mejora de la planifica-
ción y la gestión del proyecto: puede 
ayudar a los constructores a crear 
planos de proyecto más precisos y 
detallados, utilizando datos históri-
cos de proyectos anteriores, modelos 
de simulación y análisis de datos en 
tiempo real. 

Esto puede ayudar a los cons-
tructores a identificar los riesgos po-
tenciales y tomar medidas preventi-
vas para mitigarlos, y también puede 
mejorar la eficiencia del proyecto al 
identificar y abordar los cuellos de bo-
tella y los retrasos”. 

Hablando de  
construcción con la IA



L A S  C A S A S 
Q U E  V I N I E R O N 
D E L  M A R
Donde sólo llegan
los sueños El mito del indiano

De
casas
y viajeros

Próximas fechas expositivas para 2023:

Del 1 al 9 de julio. Centro Cultural Casa de Piedra, Colombres
Del 13 al 17 de julio. Colegio Público Carlos Bousoño, Boal
Del 20 al 31 de julio. Ateneo Cabraliego, Arenas de Cabrales

Un recorrido fotográfico y audiovisual sobre la huella de América en Asturias
 
Fotografías color: Alfonso Suárez / Fotografías blanco y negro: Juanjo Arrojo  
Consultoría técnica y textos: Carmen Adams / Dirección artística y diseño: Jorge Lorenzo 
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“La Ley de Vivienda no recoge las 
medidas necesarias para solucionar 
los problemas de acceso a la vivienda 
que necesitan los ciudadanos”
“La fiscalidad supone el 25% del precio final de la vivienda nueva;  
la Administración tiene mucho margen para abaratar su producción”

Con más de 40 años dedicados a la promoción inmobiliaria 
residencial, Juan Antonio Gómez Pintado, ha sido presidente 
de Agofer y Vía Célere, ocupando actualmente la presiden-
cia de la Corporación Vía Ágora, Lignum Tech y Rehabiterm. 
En 2014 asumió la presidencia de la Asociación de Promo-
tores Inmobiliarios de Madrid (ASPRIMA), cargo que ostentó 
hasta julio de 2022, compaginándolo con la Presidencia 
de la Asociación de Promotores y Constructores de España 
(APCEspaña) y de su Fundación. Es profesor honorífico de 
la Universidad Politécnica de Madrid por la Escuela Técnica 
Superior de Edificación (ETSEM). 

E N T R E V I S TA

Juan Antonio 
Gómez Pintado
PRESIDENTE DE LA ASOCIACIÓN DE  
PROMOTORES CONSTRUCTORES DE ESPAÑA

Cuáles son los principales 
retos a los que se enfrenta 
actualmente el sector de la 
promoción en España?

Son varios, pero destacaría 
los siguientes: Industrialización y digita-
lización: acometer los proyectos con so-
luciones digitalizadas e industrializadas 
que mejoran los tiempos y la calidad del 
producto; acceso a vivienda joven: ser 
capaces de satisfacer la necesidad de 
vivienda asequible a los más jóvenes; y 
formación dual: apostar por la forma-
ción dual que permita a los jóvenes su 
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primera experiencia laboral mientras 
se están formando a nivel teórico. Esto 
es importante tanto para la formación 
profesional como la universitaria.

¿Qué impacto ha tenido en la 
actividad de las empresas el alza 
de precios de materias primas y de 
los costes energéticos? 

Ha sido un impacto directo en la 
rentabilidad de los proyectos, pero con 
un fuerte compromiso de cumplimien-
to con los clientes y contratistas que ha 
permitido superarlo y dar cumplimien-
to con las entregas previstas. 

¿Qué evolución cree que segui-
rán ambos parámetros a corto y 
medio plazo?

En el mercado está descontado que 
tocamos techo el año pasado en este 
sentido, aunque la realidad es que no 
se han recuperado los precios previos y 
la previsión es que lo haga lentamente.

¿Qué valoración hace de la Ley 
de Vivienda y que consecuencias 
cree que tendrá para el sector pro-
motor, en particular, y para los ciu-
dadanos, en general?

El proyecto de Ley no recoge las 
medidas necesarias para solucionar 
los problemas de acceso a vivienda 
que necesitan nuestros ciudadanos. 
El mercado de alquiler no necesita 
una intervención de los precios sino 
una ampliación de la oferta y con lo 

que establece el texto tendrá el efecto 
contrario. La calificación permanente 
de vivienda protegida con retroactividad 
generará inseguridad jurídica entre los 
ciudadanos y se echa en falta que no 
se adopten medidas para facilitar el 
acceso a la vivienda para los jóvenes y 
personas con recursos limitados.

En términos de fiscalidad a la 
vivienda, tanto por la parte del pro-
motor como por la del comprador 
¿En qué situación se encuentra Es-
paña? 

Representa el 25% del precio final 
de la vivienda nueva, por lo que la Ad-
ministración tiene mucho margen para 
abaratar la producción de vivienda en 
nuestro país.

¿Y en términos comparativos 
con otros países de la UE? 

Estamos a la cabeza de la UE si te-
nemos en cuenta todos y cada uno de 
los impuestos y tasas que conllevan la 
promoción de una vivienda, tanto libre 
como protegida.

Hablemos del alquiler ¿Cómo 
está evolucionando en España y 
qué medidas cree que deberían 
aplicarse por parte de la Adminis-
tración para su correcta regula-
ción?

Es un problema claro de oferta de 
vivienda y de seguridad jurídica. Se 
necesita mayor oferta y una de las so-

luciones es que las administraciones 
aprovechen sus suelos para ofrecer 
colaboraciones con las empresas pri-
vadas para construir viviendas a precios 
asequibles por dejado de los de merca-
do. Además, la ley tendría que proteger 
más a los propietarios de lo que lo hace 
hoy en día para que aumente la oferta 
de vivienda ya construida.

¿Qué consecuencias tiene limi-
tar por ley o por decreto los precios 
de la vivienda? 

La primera es que desaparece parte 
de la oferta debido a que los propieta-
rios no están dispuestos a correr los 
riesgos que supone el alquiler para 
una escasa rentabilidad. La segunda 
es consecuencia de la primera, y al re-
ducirse la oferta, genera una expulsión 
de personas a las afueras de las zonas 
donde se han limitado los precios, por 
lo que se presiona más al mercado del 
alquiler incrementando su precio. La 
tercera es que tiene un efecto muy ne-
gativo para atraer inversión institucional 
para este mercado.

¿Cuál es la situación del parque 
de viviendas en nuestro país, tanto 
cuantitativa como cualitativamen-
te? ¿Hay suficientes viviendas? ¿En 
qué estado se encuentran?

Hay cerca de 4 millones de personas 
viviendo de alquiler, pero la oferta está 
principalmente en manos de particula-
res que han canalizado sus ahorros en 
la vivienda para completar su salario o 
pensión. Falta ampliar la oferta profe-
sional, los alquileres requieren de una 
gestión profesionalizada para dar el 
mejor servicio a los inquilinos. Esto per-
mite que las viviendas se conserven en 
un excelente estado de conservación 
que garantiza las mejores condiciones 

“Transparencia, 
digitalización y 

seguridad jurídica 
deben estar 

presentes en todos 
los trámites de 
planeamiento y 

gestión urbanística”
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de habitabilidad y sostenibilidad para 
sus usuarios, cuestión que no se da en 
el parque propiedad de particulares al 
disponer de recursos limitados.

¿Cuál está siendo el impacto 
real de los fondos de recuperación 
europea en el sector? 

Francamente bajo, se está perdien-
do la oportunidad histórica de generar 
un mercado profesionalizado de re-
habilitación que permita la renovación 
a gran escala del parque de viviendas 
con una gran obsolescencia energética 
en nuestro país.

Desde el punto de vista de la 
normativa que les afecta ¿Qué 
medidas deberían adoptarse para 
agilizar las tramitaciones urbanís-
ticas?

Hay que reducir los plazos de los 
informes sectoriales puesto que la tec-
nología nos permite actuar de manera 
más rápida y con mayor trazabilidad. La 
digitalización de los procesos de trami-
tación urbanística está ya en el mer-
cado privado, pendiente de su aprove-
chamiento por parte del sector público. 
Otra cuestión interesante es que las 
administraciones puedan homogenei-
zar su normativa y aprovecharse de 
aquellas administraciones que van por 
delante. Tanto la Comunidad de Madrid 
como el Ayuntamiento, han tomado de-
cisiones en estos últimos 4 años que 
deberían ser referencia en otras zonas 
de España para agilizar los trámites 
y aumentar la seguridad jurídica en 
nuestra actividad empresarial. Trans-

parencia, digitalización y seguridad ju-
rídica, deben estar presentes en todos 
los trámites de planeamiento y gestión 
urbanística. Por último, aquí también 
se puede aprovechar la colaboración 
público-privada para no aumentar los 
costes de producción, a través de las 
entidades de colaboración urbanística 
que, al ser homologadas por los ayun-
tamientos, pueden agilizar los trámites 
de las licencias de obra.

¿Cómo valora, en términos ge-
nerales, el modelo urbanístico de 
nuestro país? ¿Se están haciendo 
bien las cosas?

Es un modelo obsoleto que no se 
ajusta ni a la necesidad del mercado ni 
a los tiempos de la sociedad. Necesita-
mos un modelo ágil y flexible sin per-
der las garantías necesarias para que 
la administración mantenga su control 
sobre el modelo de ciudad que posibili-
te las mejores condiciones de vida para 
sus ciudadanos.

En general ¿Cómo es la trami-
tación administrativa en España; 
seguimos sometidos a un exceso 
de burocracia y a plazos excesivos?

En efecto, existe un exceso de nor-
mativa que no da respuesta a las nece-
sidades actuales que tiene la sociedad. 
Hay duplicidad de trámites e incluso 
normativa contraria que impide su 
cumplimiento al ser opuesta. Necesi-
tamos una compilación y derogación 
junto a una actualización de la norma 
que nos regula como sector a nivel na-
cional, autonómica y municipal.

Por lo que se refiere a la acti-
vidad constructiva ¿Hacia dónde 
camina el sector? ¿Cuáles son las 
tendencias que están llegando en 
materia de vivienda y edificación? 

Podemos afirmar que el sector se 
está industrializando. El capital como 
el cliente están demandando agilidad 
y calidad, por lo que la industrialización 
es el camino para su consecución. La 
sostenibilidad en todo el proceso de 
producción es el camino que ha toma-
do el sector para dar cumplimento con 
su responsabilidad empresarial y tam-
bién para satisfacer las exigencias de 
sus clientes.

El sector de la construcción se 
queja desde hace unos años de la 
falta de trabajadores ¿Cuál es la si-
tuación de la actividad promotora 
en este aspecto?

La realidad es que hay una falta de 
interés por parte de los jóvenes en tra-
bajar en la construcción. Precisamente, 
la industrialización y la digitalización 
permitirán atraerlos, ya que supone 
que las condiciones laborales sean 
diferentes. Incluso la mujer, estará mu-
cho más presente en la construcción 
de edificios de lo que lo está hoy en día, 
que no supera el 10% de su plantilla. 
Afortunadamente, ya podemos afirmar 
que hay iniciativas que están imple-
mentando soluciones industrializadas 
con excelentes resultados que nos per-
miten ser optimistas en que el cambio 
de paradigma está sucediendo en la 
actualidad. 

“Se está perdiendo 
la oportunidad 

histórica de generar 
un mercado 

profesionalizado de 
rehabilitación”
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B
ajo el título “Pensando la vi-
vienda y el urbanismo del 
mañana ”CAC-Asprocon cele-
bró el 23 de marzo en Oviedo 

el VI Foro Inmobiliario de Asturias al que 
asistieron alrededor de un centenar de 
empresarios y en el que intervinieron 
representantes de organizaciones pa-
tronales, Gobierno regional y ayunta-
mientos, así como del Banco Santander, 
patrocinador del evento.

El foro fue una magnífica oportuni-
dad para abordar temas del máximo 
interés para el sector como los nue-
vos hábitos de vida y su impacto en 
la vivienda, el futuro de los alquileres 

y la rehabilitación, las tendencias en 
financiación para la promoción y los 
cambios regulatorios que vendrán de la 
mano de la Ley de Vivienda, la LOITA o 
el Plan de Vivienda.

La presidenta del Grupo de Promo-
tores de CAC-Asprocon y de la Federa-
ción Asturiana de Empresarios (FADE), 
María Calvo, destacó la fortaleza del 
sector de la promoción: “Nuestra situa-
ción es mucho más solida de lo que era 
en 2008; nuestro endeudamiento mu-
cho menor y nuestra gestión mucho 
más profesional. Hemos hecho las co-
sas bien, ofreciendo un producto ajus-
tado a las necesidades de la demanda: 

viviendas eficientes, sostenibles, con 
terrazas, amplias zonas comunes… 
que aun han sido más valoradas tras 
la pandemia”. 

Pese a la subida de los precios de 
las materias primas, de los elevados 
costes energéticos y del alza de tipos, 
indicó que “la demanda ha demostra-
do gran fortaleza y esto unido al buen 
hacer de las empresas ha hecho que 
nuestra actividad se mantenga y que 
el número de transacciones de vivien-
da nueva haya crecido un 5% en 2022”. 
El atractivo turístico de Asturias como 
destino turístico y el despegue de la 
vivienda unifamiliar, dijo, son otros in-
centivos para que el sector siga siendo 
motor de la economía asturiana.

En este contexto, Calvo enfatizó que 
“es el momento de que las adminis-
traciones sean valientes y promuevan 
los cambios necesarios para facilitar 
nuestra actividad, especialmente en 
estos momentos en que el sector debe 
contribuir a la recuperación y la crea-
ción de empleo”. Pidió que se adapte la 
normativa “a las nuevas necesidades, 

La presidenta del Grupo de Promotores de CAC-Asprocon, María Calvo,
cree que “ha llegado el momento de reducir impuestos en el acceso a la primera vivienda”

La promoción pide más oferta  
y menos cargas y trámites  
que aumentan los costes para solucionar 
la falta de vivienda asequible

La Confederación Asturiana de la Construcción celebró a 
finales de marzo el VI Foro Inmobiliario de Asturias, un evento 
que congregó en el Hotel Reconquista de Oviedo a un nutrido 
grupo de empresarios del sector, principalmente promotores 
y representantes de la Administración autonómica y ayun-
tamientos de la región, para analizar los retos que afronta la 
promoción y el urbanismo de cara a los próximos años.

VI FORO INMOBILIARIO
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flexibilizando usos que permitan adap-
tar los proyectos a la nueva realidad 
social” y lamentó que “en la tramitación 
de licencias, aunque se han consegui-
do algunos avances en determinados 
ayuntamientos, sin embargo todavía 
estamos lejos de los plazos que debe-
ríamos tener”. A su juicio, “reducir trá-
mites, ampliar el uso de la declaración 
responsable y mejorar la digitalización 
es esencial para reducir esos plazos”.

La directiva de la Confederación 
alertó ante “una mayor inestabilidad 
normativa que pone en peligro las in-
versiones y solo consigue ahuyentar la 
actividad y disminuir la oferta, causan-
do un grave perjuicio a las empresas y 
el empleo. Necesitamos normas esta-
bles; conocer las reglas del juego”. 

En su opinión, “la única solución a 
la falta de vivienda asequible es el au-
mento de la oferta y la disminución de 
cargas y trámites que aumenten los 
costes. El suelo finalista es un bien 
muy escaso porque su desarrollo es 
muy complicado, requiere plazos muy 
largos y soporta cargas muy importan-
tes”. Para cerrar este tema advirtió de 
que “a mayores cargas, mayor precio 

del suelo, más escasez y por tanto ma-
yor precio de la vivienda”.

María Calvo se refirió al acceso de 
los jóvenes a la vivienda y señaló que 
hay que ofrecerles soluciones para 
el alquiler, “aumentando la oferta de 
vivienda mediante la colaboración 
publico privada y con verdadera inver-
sión pública”, como para la compra, 
“mediante el otorgamiento de avales 
públicos que faciliten la financiación”. 
Finalmente indicó que “ante la subi-
da de tipos de interés y la pérdida de 
poder adquisitivo de las familias por la 
elevada inflación, quizá haya llegado 
el momento de estudiar a fondo si hay 
que reducir impuestos en el acceso a 

la primera vivienda. Hay que tener en 
cuenta que los impuestos, tasas y co-
tizaciones suponen el 24,8% del precio 
de la vivienda”.

Por su parte, el presidente de CAC-
Asprocon, Joel García, se lamentó de 
«la tardanza en los trámites burocráti-
cos» lo que provoca el «encarecimien-
to de la vivienda y la falta de suelo», y 
apeló a una mayor agilidad «pensan-
do en abaratar» porque «no puede ser 
que «una tramitación urbanística de u 
n prado cueste diez años de trabajo». 
También criticó que algunos concejos 
no pongan a disposición suficiente 
suelo para construir vivienda

En similares términos se pronunció 
el presidente de la Asociación de Pro-
motores y Constructores de España 
(APCE), Juan Antonio Gómez Pintado, 
quien ejemplificó de forma gráfica las 
trabas administrativas que sufren mu-
chos proyectos urbanísticos: «No se 
puede tardar diez años en la tramita-
ción urbanística de un prado», dijo. Por 
eso defendió la necesidad urgente de 
agilizar las licencias.

La consejera de Derechos Sociales 
y Bienestar del Principado, Melania Ál-

varez, defendió la labor del Gobierno 
regional afirmando que «ya hemos 
simplificado algunos trámites, hemos 
dado pasos y trabajamos en simplificar 
al máximo todos los procedimientos 
que afectan a empresas y ciudada-
nos». Álvarez insistió en que «en políti-
ca de vivienda una cuestión importante 
es que los ayuntamientos pongan a 
disposición del Principado suelo para 
poder desarrollar promociones nuevas 
de vivienda pública. En la lucha contra 
la burocracia es objetivo de empresas, 
Principado y ciudadanía, estamos todos 
en una». 

Los expertos participantes en el 
Foro abordaron también el impacto de 

la subida de los tipos de interés que 
desde hace meses vienen aplicando 
los bancos centrales para hacer frente 
al incremento de la inflación y conside-
raron que tendrá un impacto «limitado» 
sobre el sector de la construcción. Juan 
Antonio Gómez Pintado aseguró que 
la subida de los tipos tendrá impacto 

sobre aquellos que no se cambiaron a 
una hipoteca fija en su momento, pero 
no habrá efectos sobre la actividad del 
sector, mientras que Gregorio Izquierdo, 
director general del Instituto de Estu-
dios Económicos, se mostró “optimista 
con el futuro del sector porque tiene 
bastante fortaleza».

La carencia de trabajadores cuali-
ficados en la construcción, la subida 
de materiales y la necesidad de inten-
sificar la colaboración público-privada 
fueron otros de los aspectos abordados 
en una jornada que resultó un éxito por 
la elevada participación de profesiona-
les y por el interés de los asuntos tra-
tados. 

Joel García: 
“La tardanza en los  

trámites burocráticos 
provoca el encareci-
miento de la vivienda 

y falta de suelo”



24

C
omo ente público del Princi-
pado de Asturias cuyos obje-
tivos son la investigación, el 
fomento y la orientación de 

trabajos y estudios que tiendan a con-
servar, elevar e incrementar el acervo 
científico, cultural y artístico de la re-

gión en todos sus aspectos y en los 
más específicamente asturianos, el 
RIDEA aborda de forma habitual asun-
tos de gran relevancia y trascendencia 
socio económica para nuestra comu-
nidad autónoma, como es el caso del 
reto demográfico.

Como señalan desde la propia 
institución, estamos ante “uno de los 
desafíos contemporáneos a los que 
se enfrenta el Principado, derivado 
del acusado declive poblacional”. Al 
envejecimiento de la pirámide demo-
gráfica, especialmente acusado en 
Asturias, se suma la despoblación de 
amplias zonas rurales. Se trata pues, 
de un asunto que debe afrontarse con 
urgencia desde diferentes perspecti-
vas. Y ese es precisamente el objetivo 
del proyecto puesto en marcha por el 
RIDEA con la participación de un rele-
vante y nutrido grupo de especialistas 
en diversas materias.

Con esta iniciativa se quiere propo-
ner fórmulas que puedan surtir efectos 
saludables sobre ese preocupante es-
cenario, que pronto tendrá consecuen-
cias notables en nuestra configuración 
social o institucional si no se gestiona 
con la necesaria anticipación y a tra-

El presidente de CAC-Asprocon Joel García, aborda las políticas de 
infraestructuras en un nuevo libro editado por este organismo

La Confederación participa
en el proyecto del RIDEA  

“Asturias ante el reto demográfico”

El Real Instituto de Estudios Asturianos (RIDEA) puso en 
marcha en 2022 el proyecto “Asturias ante el reto demográ-
fico. Análisis y perspectivas” con el objetivo de realizar un 
análisis profundo y multidisciplinar de uno de los desafíos 
contemporáneos a los que se enfrenta el Principado, deri-
vado del acusado declive poblacional. Materializado en un 
ciclo de conferencias y en un libro que recoge artículos de 
expertos en la materia, el proyecto ha contado con la partici-
pación de la Confederación Asturiana de la Construcción en 
el apartado de urbanismo y vivienda rural. Nuestra organiza-
ción ha expresado en concreto su visión sobre las políticas 
de infraestructuras. 

RIDEA



vés de fórmulas adecuadas. La idea 
es la de congeniar el trabajo científico 
con la divulgación de sus resultados. 
La transferencia que se persigue con 
el proyecto habrá de conducir a que el 
Principado cuente con herramientas 
legales y administrativas capaces de 
atenuar los rigores de la despoblación, 
muy acusada ya en algunas partes de 
Asturias. De igual modo, este propósito 
busca también compartir las conclu-
siones con la sociedad asturiana, y 
especialmente con aquella que pa-
dece de forma progresiva los rigores 
del desplome demográfico, a través de 
diversas actividades.

Como colaborador habitual del RI-
DEA, la Confederación ha participado 
en el ciclo de conferencias celebrado 
en el marco de este proyecto que ha 
sido dirigido por Juan Luis Rodríguez-
Vigil y coordinado por Javier Junceda. 
El presidente de CAC-Asprocon, Joel 
García, intervino el pasado mes de 
abril para hablar sobre propuestas de 
obra pública ante el reto demográfico, 
un asunto que también aborda en el 
libro publicado por el Real Instituto.

Tras destacar la importancia cru-
cial de las infraestructuras para el 
desarrollo económico y social, y para 
el bienestar de los ciudadanos, García 
señala que “no hay inversión más so-
cial que la inversión productiva, aque-
lla que va destinada a mejorar las con-
diciones de vida de las personas y que, 
de paso, genera actividad económica y 
empleo”. A ese factor de dinamizador 
económico y social que representan 
las infraestructuras, a cuyo desarro-
llo se asoció el boom de las ciudades 
como centros habitacionales y admi-
nistrativos de referencia, se suma otro 
no menos importante, como es el de 
ser elementos indispensables para la 
vertebración del territorio.

El presidente de la Confederación 
indicó que a la despoblación rural se 
añade en Asturias el envejecimiento, 
la baja natalidad e incluso la huida de 
muchos jóvenes hacia regiones o paí-
ses más prósperos. Un panorama ante 
el que debemos reaccionar ya si no 
queremos que la región se convierta 
en un geriátrico o un páramo. Y para 
evitarlo, dijo, “hay que poner en marcha 
en marcha medidas que aprovechen 
todo el potencial que tenemos para 
que la gente no se nos vaya, sino que 
quiera venir aquí a invertir y a vivir”. 

“Tenemos una naturaleza privi-
legiada que puede y debe ser un re-
clamo turístico”, pero es necesario 
“vertebrar Asturias con buenas sendas 
costeras e interiores unidas entre sí y 
que generen una economía turística 
de calidad», y adoptar otras medidas 
que pueden parecer sencillas, pero 
que son necesarias como la moder-
nización de los chiringuitos de playa, 
para que no parezcan chabolas. 

Joel García habló también del aban-
dono del ferrocarril, especialmente el 
de cercanías, en Asturias; de los innu-
merables argayos en carreteras mal 
conservadas y de los incendios que 
asolan los montes, para reclamar más 
inversión en esas infraestructuras que 
pueden y deben vertebrar el territorio 
asturiano.

También se refirió a las excesivas 
limitaciones para realizar casi cual-
quier obra en el entorno del Camino 
de Santiago, a las exigencias absurdas 
para construir cualquier edificación 
en muchas áreas y núcleos rurales, 
a la sobre protección de determina-
dos espacios en nombre de la histo-
ria y el patrimonio, “por no hablar de 
la burocracia, de los plazos eternos o 

de la insuficiente inversión pública en 
infraestructuras”

Pidió que las administraciones 
se comprometan “desde sus presu-
puestos con el desarrollo de esas 
infraestructuras, ampliando la red de 
carreteras allí donde sea necesario 
y dedicando partidas importantes al 
mantenimiento de esas vías, estudian-
do mejoras en las comunicaciones 
ferroviarias, adecuando los puertos a 
las necesidades de nuestra economía 
o desarrollando las infraestructuras 
relacionadas con el agua.”

Desde CAC-Asprocon, señaló su 
presidente, “consideramos que es fac-
tible mantener y dinamizar la actividad 
agrícola, ganadera, pesquera y forestal, 
fijando así población en el medio rural, 
con el desarrollo turístico y, por qué no, 
con la implantación de nuevos centros 
de generación de energías renovables, 
siempre que contribuyan a fijar pobla-
ción y a generar actividad económica y 
no sean un motivo más que provoque 
la fuga de habitantes o atenten contra 
ese Paraíso Natural del que tanto alar-
deamos”.

Asimismo, insistió en que “nece-
sitamos una Administración ágil que 
destierre la burocracia de su funciona-
miento. Plazos breves, simplificación 
de trámites y lógica en los procedi-
mientos para que tanto la obra pública 
como los proyectos que tramitan los 
inversores privados se desarrollen en 
unos tiempos razonables”. También 
pidió “normas simples y claras, evitan-
do un marasmo de leyes que todo lo 
complica para el ciudadano y para el 
sector promotor”, así como una bajada 
de impuestos en las zonas rurales.

La Confederación 
pone el acento 

en el papel de las 
infraestructuras como 

factor dinamizador 
económico y social
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L
a prórroga del R.D. Ley 3/2022 y su reforma y 
actualización debe ser prioritaria para nuestro 
sector. El R.D. Ley 3/2022 de revisión excep-
cional de precios, revisado y ampliado en tres 
ocasiones, ha intentado ofrecer estabilidad a la 

contratación pública, pero las restricciones contenidas en 
esta norma han limitado de manera importante su apli-
cación. En 2022 han aumentado un 17% las disoluciones 
de constructoras y un 28% los concursos de acreedo-
res (a nivel nacional), por no poder cuadrar costes con 
presupuestos, produciendo consecuencias no deseadas, 
agravadas por el reciente vencimiento del sistema de re-
equilibrio, que amenaza aún más los proyectos compro-
metidos con la Comisión Europea y financiadas a través 
del Programa Next Generation.

En este sentido, si no se prorroga y corrige este me-
canismo, algunas inversiones corren el riesgo de quedar 
desiertas y los contratos en ejecución podrían ralentizar-
se, paralizarse o abandonarse.

La solución ideal propuesta es que este mecanismo 
de reequilibrio económico. se aplicara a todos los contra-
tos y a todas las administraciones, incluidas las corpora-
ciones locales. Así mismo, el sistema debería prever su 
aplicación a la conservación, mantenimiento y los ser-
vicios en los que además la intensidad de la mano de 
obra hace inviables contratos particularmente sensibles 
para la ciudadanía, pues la mano de obra, que en algu-
nos casos llega a suponer más del 40% del coste, no es 
revisable.

También es necesario poner encima de la mesa la 
necesaria incorporación de jóvenes a nuestro sector. Si 
queremos sobrevivir como tejido empresarial (en la ac-
tualidad las empresas del sector de la construcción re-
presentan el 10,6% del total de las inscritas en la Seguri-
dad Social), tenemos que fidelizar a la juventud, haciendo 
seguro y atractivo para ellos nuestro sector. 

En este sentido estamos trabajando en la búsqueda 
de soluciones a este problema desde varios puntos de 
vista, “sin jóvenes, no hay futuro”.

En otro orden de necesidades, la lucha contra la com-
petencia desleal se convierte en una necesidad acucian-
te, ya que los encargos a medios propios, están acabando 
con muchísima actividad que podrían hacer las ingenie-
rías y las empresas de nuestro sector, causando un daño 
irreparable en nuestro tejido empresarial.

Es un clamor a nivel nacional, el aumento de los en-
cargos a medios propios de una forma grosera y a veces 
casi única de todas las administraciones en general y de 
algunas en particular, con un incumplimiento de prin-
cipios básicos como el de eficiencia y control del gasto 
público. Nos hacemos una pregunta ¿Por qué la Adminis-
tración se gasta más dinero público del necesario, adjudi-
cando a un medio propio, cuando puede obtener un mejor 
precio acudiendo al mercado y licitando el contrato?

Nada que decir en contra de las empresas públicas, si 
cumplen su cometido, pero si al final no compiten con las 
mismas condiciones que el resto de empresas e ingenie-
rías, terminan fagocitando ese saber hacer de muchos 
años, sin ninguna posibilidad para nosotros. 

La Administración tiene que decidir si quiere mante-
ner actividad mas o menos continua para las empresas 
del sector, que incluye a su vez puestos de trabajo esta-
ble, o se decanta por otras opciones, desde luego mucho 
más lesivas económicamente para los administrados, es 
decir, mas caras, sin importarle la transparencia, la com-
petencia y sobre todo el interés económico entre otros.

Como reflexión final, diremos que contamos con 
grandísimos profesionales comprometidos y serios, pero 
no es menos cierto que no seremos capaces de mante-
ner y aumentar todo este talento si seguimos haciendo 
las mismas cosas y de la misma manera. 

DEBEMOS MEJORAR. 
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EN DEFENSA DEL SECTOR  
DE LA CONSTRUCCIÓN

MANUEL FERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Presidente del Grupo de Contratistas de CAC-Asprocon
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La plataforma elevadora sobre camión 
RUTHMANN STEIGER T 900 HF de  90 metros 
cuenta con el concepto Dual: 

Trabaja como plataforma de gran altura en modo vertical 
y gracias a sus grandes alcances laterales hasta 42 metros 
para trabajos horizontales o incluso en negativo. 
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L
a vivienda ha sido el tema estrella electoral de 
los últimos meses. Y está bien que se preocu-
pen por las dificultades a las que se enfrenta 
este sector, pero no unos meses, sino durante 
toda la legislatura. Efectivamente, producimos 

un bien necesario para la vida de los ciudadanos, pero las 
dificultades que tienen éstos para acceder a la vivienda 
no se solucionaran con una serie de anuncios efectistas 
para ganar votos, sino con un análisis serio de cuáles son 
las causas por las que es difícil producir vivienda, sobre 
todo vivienda asequible, y aportando soluciones.

Nosotros, desde CAC-Asprocon, lo llevamos diciendo 
mucho tiempo: es necesario crear un marco normativo 
mucho más sencillo y estable, y agilizar y simplificar los 
trámites. Sólo con eso se reduciría la incertidumbre, se 
abarataría el precio del suelo y los plazos de poner las 
viviendas en el mercado, con lo que aumentaría la oferta. 
Y para eso hace falta sobre todo un compromiso serio de 
todas las administraciones. 

Pero lejos de legislar en este sentido, cada vez se 
añaden más cargas y trámites que lo único que hacen 
es alargar los plazos y añadir costes. Los plazos para 
la tramitación de licencias no bajan, no se lleva a cabo 
una verdadera digitalización de la Administración, la vi-
vienda protegida aún tiene muchos más trámites y cada 
ley nueva impone nuevas obligaciones. Por ejemplo, en 
la última ley de vivienda se aumentan los porcentajes 
de vivienda protegida, incluso en suelos urbanos, lo que 
encarecerá los suelos e incluso hará que algunos sean 
inviables. 

Es cierto que este año, gracias al trabajo de CAC-As-
procon, se ha conseguido actualizar el precio del módulo 
de vivienda protegida, un hito muy importante porque de 
lo contrario desarrollar estas viviendas era sencillamente 
inviable. Pero necesitamos más. Nos enfrentamos a un 
escenario cada vez más complejo, en el que los cos-
tes de construcción siguen subiendo y también los tipos 

de interés, encareciendo la financiación tanto para pro-
motores como para compradores. Por tanto, el acceso 
a la vivienda se complicará aún más. En este sentido, 
nos alegra que se haya anunciado por Pedro Sanchez 
que se avalará la entrada a los más jóvenes o personas 
con hijos, pero a ver cómo se articula esta medida para 
que sea de verdad efectiva y llegue al mayor número de 
compradores posible. 

Y debe acompañarse de una reducción de impuestos. 
La vivienda sigue soportando una tremenda carga impo-
sitiva, que además aumenta conforme siguen subiendo 
los costes. Si queremos que la vivienda sea asequible 
también el Estado ha de poner de su parte.

El sector privado está preparado para el reto de pro-
ducir vivienda asequible, tanto en compra como en alqui-
ler, y el sector público no puede abordar el reto por sí solo, 
nos necesita. Por tanto, debe escucharnos y poner los 
medios para que podamos desarrollar estas viviendas.

Y en cuanto a la vivienda en alquiler, también esta-
mos dispuestos a producir vivienda asequible para este 
fin, pero necesitamos garantías de estabilidad y cierta 
rentabilidad. Y las medidas aprobadas van en sentido 
contrario, generando incertidumbre sobre qué rentas 
podremos cobrar, qué duración tendrán los contratos y 
dificultando los desahucios. 

Por tanto, casi seguro tendrán el resultado contrario 
al que pretenden, el de reducir la oferta. Han de sentarse 
con el sector privado y garantizar unas condiciones que 
nos permitan desarrollar estas viviendas, aprovechando 
además los fondos europeos, porque si no lo hacemos 
rápido, los perderemos.

En definitiva, nos espera un año complejo, con cos-
tes y tipos de interés elevados, con dificultades para en-
contrar personal o desarrollar suelo. El sector es fuerte y 
está preparado para responder, pero necesitamos más 
compromiso y apoyo por parte de las administraciones, 
menos ideología y más gestión. 
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LA PROMOCIÓN INMOBILIARIA  
EN EL NUEVO ESCENARIO:  
MENOS IDEOLOGÍA Y MÁS GESTIÓN

MARÍA CALVO CARVAJAL
Presidenta del Grupo de Promotores de CAC-Asprocon
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L
a Junta General del Principado de Asturias en el 
penúltimo pleno de fin de legislatura aprobaba, 
el pasado mes de marzo, los dictámenes con los 
que han salido adelante las leyes de Calidad Am-
biental y de Empleo Público.

En relación a la aprobación de la nueva ley de Empleo 
Público que viene a actualizar una obsoleta normativa de 
1985, sin duda alguna, se trata de una medida de especial 
importancia por lo esperada y necesaria. Ahora bien, todavía 
es pronto para aseverar si cumplirá las expectativas gene-
radas por el Gobierno del Principado, que trasladaba a través 
de los medios de comunicación que dicha ley se convertirá 
en un instrumento clave para avanzar en el objetivo estra-
tégico de disponer de los recursos humanos adecuados y 
con las competencias necesarias para que los servicios 
públicos se presten al nivel que demandan los ciudadanos, 
en un escenario de Administración moderna y con entornos 
de tramitación electrónica, que evoluciona y se adapta a las 
nuevas necesidades sociales.

Según concluye el informe ‘La producción normativa 
en 2022’, publicado por CEOE el pasado mes de marzo, 
el Gobierno central y los distintos ejecutivos autonómicos 
promulgaron el año pasado 1.189 normas, lo que equivale 
a más de 3 novedades legislativas por día (dos a nivel es-
tatal y una regional). Todo ello sin contar ordenanzas, tasas, 
impuestos y contribuciones especiales publicadas por los 
diferentes entes locales. En total, las páginas publicadas en 
los distintos boletines oficiales -BOE y boletines autonómi-
cos- superaron 1,3 millones, un 22% más que en 2021. En 
el caso del Boletín Oficial del Principado, fueron 47.813, un 
13% más que el año precedente. 

Nos encontramos, por tanto, ante una densidad norma-
tiva de tal magnitud que hace muy difícil su conocimiento y 
cumplimiento, ya que el mero seguimiento y actualización 
de la normativa que debemos cumplir para el desarrollo de 
la actividad requiere la dedicación de grandes esfuerzos y 
recursos, lo que representa un inmenso desafío para las 
empresas. Esto, unido a la inseguridad jurídica creciente del 
sistema, tiene importantes repercusiones sobre la competi-
tividad de las empresas del sector en los actuales entornos 
globalizados.

Desde el sector empresarial se lleva mucho tiempo 
alertando sobre las consecuencias de esta problemática, 
que incluyen costes innecesarios, ruptura y segmenta-
ción del mercado interior y repercuten en una pérdida de 
competitividad para nuestra región. La gestión de recursos 
públicos y privados requiere una revisión urgente y una polí-
tica de armonización normativa efectiva, demandando una 
Administración Pública mucho más eficaz y eficiente, que 
deje de ser un lastre para las empresas como agentes ge-
neradores de actividad y de creación de empleo. 

Se precisan medidas valientes encaminadas a reducir 
de forma drástica la burocracia y el exceso de regulación, 
que serán beneficiosas para los ciudadanos y empresas, 
al facilitar y agilizar su relación con la Administración y al 
suponer una importante reducción de costes para la propia 
Administración. 

En definitiva, si pretendemos que la actividad econó-
mica, la innovación y el empuje de la sociedad no se vean 
obstaculizados por una profusión de cargas administrativas 
y una legislación obsoleta, alejada de la realidad actual, se 
precisan acciones certeras y de calado contra uno de los 
principales males de nuestra región, la excesiva regulación 
y trabas burocráticas que padecemos. 

MEDIDAS CONTRA LA EXCESIVA 
REGULACIÓN Y TRÁMITES 
BUROCRÁTICOS

ARTURO ESTEVEZ SUÁREZ
Presidente del Grupo de Industria Auxiliar de CAC-Asprocon
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D
ebido a los cambios normativos 
que facilitan el autoconsumo, 
desde año 2019 ha habido un 
aumento significativo de comu-

nidades energéticas y agrupaciones de 
consumidores, cuyo objetivo es propor-
cionar un acceso más justo y sostenible a 
la energía, al tiempo que reducen el coste 
de la integración de la autoproducción 
energética.

Una comunidad energética es una 
red de consumidores, particulares o pro-
fesionales, que utilizan energías renova-
bles para generar su propia energía. Con 
la ayuda de tecnologías inteligentes para 
la gestión y sistemas de almacenamiento 
de energía que ayudan a aplanar la curva 
de consumo, estas organizaciones tienen 
la capacidad de compartir excedentes de 
electricidad y reducir su consumo, lo que 
les permite ahorrar en sus facturas.

La comunidad energética es una 
nueva figura emergente en la cadena de 
valor del sector energético. Su formación 
surge inicialmente de iniciativas de parti-
culares y hoy se fomentan incluso desde 
las instituciones con ayudas económicas 
y facilidad de tramitación administrativa. 
Es un concepto amplio e innovador, en 
evolución, que está ganando protagonis-
mo ante el reto de la transición energé-
tica. En este escenario existen nuevas 
oportunidades de negocio, uno de ellos 
vinculado a los nuevos modelos de go-
bernanza de estas agrupaciones y en la 
ayuda a la gestión energética. Estas or-
ganizaciones pueden nacer en la base 
de una comunidad de vecinos u otra or-
ganización de consumidores o crear una 
nueva figura jurídica y desde ésta generar, 
usar y gestionar la energía a nivel local a 
través de la cooperación de varios consu-
midores en un sistema energético des-
centralizado, justo, eficiente y colaborativo.

Una vez creada la Comunidad Energética, 
que inicialmente está orientada a la ge-
neración de energía renovable a través de 
una planta de autoconsumo compartido, 
se pueden desarrollar en actividades rela-
cionadas con la Energía, como la distribu-
ción y reparto, gestión y mantenimiento, 
prestación de servicios de eficiencia ener-
gética, u otros aspectos como la compra 
conjunta de energía o de otros servicios 
energéticos; incluso de nuevos modelos 
de consumo como puede ser la presta-
ción de servicios de recarga para vehícu-
los eléctricos. Las primeras acciones pa-
san por la contratación colectiva de sus 
suministros y participar de instalaciones 
de autoconsumo compartido para conse-
guir ahorros a través de la contratación de 
energía y la generación colectiva de ener-
gía renovable de proximidad y asequible. 

En el seno de las Comunidades Ener-
géticas se puede desarrollar la agrupación 
de consumidores, un grupo de personas 
que se unen para obtener una mejor tari-
fa en servicios y suministros energéticos. 
En Europa, estas organizaciones energé-
ticas se están consolidando como una 
respuesta innovadora y sostenible para 
afrontar los desafíos del cambio climático 
o la dependencia de combustibles fósiles.

En España, la normativa permite a 
los consumidores generar y gestionar su 

propia energía, lo que ha impulsado la 
creación de diferentes modelos de nego-
cio cooperativos y la puesta en marcha de 
comunidades energéticas. Al permitir que 
las personas generen su propia energía, 
las comunidades energéticas ofrecen 
una solución económica a quienes viven 
en áreas que, de otro modo, podrían tener 
dificultades para acceder a la electricidad.

Por otro lado, las agrupaciones de 
consumidores también brindan una solu-
ción ante los elevados precios de la ener-
gía. Al unirse, los consumidores tienen 
mayor capacidad de negociación frente a 
las eléctricas tradicionales.

La unión de los dos modelos abre una 
oportunidad de desarrollo de negocio de 
gestión energética muy interesante. Para 
los promotores o los dueños de edificios 
es clave valorar el patrimonio energéti-
co que pueden tener los edificios, tanto 
existentes como nuevos, desde el punto 
de vista de la generación energética y 
orientarlos para el desarrollo de la ges-
tión energética de manera que puedan 
rentabilizar partes del edificio que antes 
no tenían un rendimiento tales como fa-
chadas, cubiertas, patios… y mucho más 
interesante cuando se trata de varios 
edificios que se agrupan en las comu-
nidades energéticas o agrupaciones de 
consumidores. 

Integración de Agrupaciones
de Consumidores y

Comunidades Energéticas
Marcos Martínez Delgado

Director de Rodmon Ingeniería y Energía

EFICIENCIA ENERGÉTICA
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B
ajo el título “Eficiencia en la in-
versión en el ámbito del sector 
público: visión presupuestaria 
y contractual”, el pasado 8 de 

marzo el Palacio de Congresos Calatra-
va, en Oviedo, acogió una jornada técnica 
organizada por CAC-Asprocon que reunió 
a representantes de empresas y Admi-
nistración para abordar un tema de tanto 
interés y trascendencia para el sector de 
la construcción.

La jornada estuvo organizada en cola-
boración con la demarcación en Asturias 
del Colegio de Ingenieros de Caminos, Ca-
nales y Puertos, y el Colegio de Secretarios, 
Interventores y Tesoreros de la Administra-
ción Local de Asturias y en ella intervinie-
ron también representantes de Ferrovial y 
del Ayuntamiento de Madrid.

El presidente de la Confederación 
Nacional de la Construcción (CNC), Pedro 
Fernández Alén, cerró la jornada con una 
interesante y amena intervención, plagada 
de referencias a casos reales, abogando 
por una “licitación colaborativa” en la que 
“todo el mundo desde el primer momento 
se ponga a elaborar el pliego y a elaborar 
el proyecto para ejecutarlo”, algo que “se 
hace en ámbitos europeos, pero no tiene 
cabida en la Ley de Contratos del sector 
público”. En este sentido indicó que “ya 
estamos hablando de cara a la próxima 
modificación de esa Ley de esa licitación 
colaborativa, en la que todo el mundo 
empiece desde el principio a ver cómo se 
tiene que ejecutar la obra para que salga 
mejor”.

Fernández-Alén defendió el concurso 
frente a la subasta: “Hay que insistir en 

que el concurso es la forma sana de la 
contratación pública. La subasta está bien 
para comprar bolígrafos o yogures, pero no 
tiene sentido utilizarla de manera auto-
mática, porque no es sana”.

Asimismo, reclamó un sistema per-
manente de revisión de precios de los 
contratos. “La revisión de precios también 
es sana porque si tú estás pagando el 22% 
por debajo de lo que cuesta realmente 
algo en el mercado, estás adjudicando en 
temeridad y eso es pasar del presupuesto 
con el que ejecutas la obra que se ad-
judica a que la obra no se va a ejecutar”. 
Este sistema, añadió, “se tiene que dejar 
estable en la Ley de Contratos del Sector 
Público y hay que meter la mano de obra 
y la energía”.

En cuanto al recurso a los medios 
propios por parte de la Administración 
señalo que “vamos a proponer limitar el 
recurso a los medios propios a un porcen-
taje determinado del presupuesto ordina-
rio del órgano de contratación que hace el 
encargo” así como medidas para que se 
pueden hacer adjudicaciones con agilidad 
y sin tener que recurrir a dichos medios 
por cuestión de tiempos.

El presidente de CNC se mostró con-
trario al planteamiento de algún técnico 
cuando dijo que el contratista debe asu-
mir los errores del proyecto. “No puede ser 
que quien está ejecutando la obra tenga 
que asumir loe errores de un proyecto que 
no ha hecho él... el contratista no puede 
tener la responsabilidad de la ejecución 
del presupuesto”.

En cuanto a la posibilidad de quitar la 
clasificación planteada desde la Dirección 

General del Patrimonio, señaló que “no 
solo no queremos, sino que es querida 
sobre todo por las mesas de contratación”. 
El problema de la clasificación, en su opi-
nión, es que desde 1965 no se ha adaptado 
a la realidad actual y el parque de maqui-
naria que entonces tenían las empresas 
no tiene nada que ver con el que tienen 
hoy en día. Antes no había especialización 
ni empresas especializadas o diseñadas 
para una determinada tipología de obra 
y ahora sí. Las empresas deben tener un 
razonable parque de maquinaria, pero lo 
que realmente tienen que saber es coordi-
nar toda la complejidad de las obras”.

Por su parte, el presidente de CAC-
Asprocon, Joel García, destacó la impor-
tancia de un acto que reunió a las tres 
patas de la ejecución presupuestaria: la 
económica, la jurídica y la técnica, junto a 
las empresas, las ejecutoras de las licita-
ciones y contratos públicos. 

Durante su intervención afirmó que 
“estamos en un momento que podría 
ser excepcional para nuestras empresas 
entre otras razones por la llegada de los 
fondos europeos de recuperación en los 
que la construcción es un sector clave, 
pero si la Administración no es eficiente 
no vamos a conseguir el resultado”, para 
añadir que “si afrontamos un período in-
flacionista con alzas muy importantes en 
los precios de los materiales y la ener-
gía” es necesario dejarse “de parches o 
mecanismos provisionales” y “poner un 
mecanismo permanente que permita el 
reequilibrio económico de los contratos 
porque no hacerlo es perjudicar a nuestras 
empresas y a nuestra economía”. 

El sector reitera la necesidad  
de un mecanismo permanente de revisión 
de precios de los contratos públicos

JORNADA TÉCNICA
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“Queremos desarrollar un Plan  
General que cree áreas residenciales  
de alta calidad para fijar población  
y atraer nuevos residentes”

César Álvarez Fernández es alcalde de Vegadeo desde 2015. Del Barrio de La Abraira  
y Diplomado en Magisterio por la especialidad de Educación Física, nos comenta su visión  
sobre diversos aspectos del urbanismo, las infraestructuras y la vivienda en el concejo.

E N T R E V I S TA

César Álvarez  
Fernández
ALCALDE DE VEGADEO

Cuál es la situación del PGO 
de Vegadeo y qué perspec-
tivas hay para la nueva le-
gislatura? 

El Plan está parado. La 
base de este Plan no permite desarrollar 
Vegadeo y su concejo. Cuando llegué a 
la alcaldía, el Ayuntamiento no tenía 
aprobadas las normas de urbanismo 
y la oficina técnica necesitaba tener un 
documento para dar respuesta a las 
necesidades, pero el resultado no fue 
el esperado. Tras las advertencias de los 
vecinos decidimos posponer el asunto. 
Por la información de vecinos interesa-
dos y de profesionales del Ayuntamien-
to, entendimos que que si seguíamos 
avanzando iríamos hacia un acantilado. 
Ahora estamos en el momento para po-
der proponer otra oportunidad a Vegadeo. 
Actualmente, el Plan está en proceso de 

adaptación a las nuevas necesidades. 
Los planes generales son documentos 
con una larga vigencia en el tiempo y de-
ben pasar por manos de muchos profe-
sionales y por muchos trámites antes de 
obtener su vigencia absoluta. Es por ello 
que un Plan General debe adelantarse a 
cómo debe ser un concejo y no quedar 
obsoleto durante su vigencia. Por ello, es 
bueno y recomendable que deba estar 
perfectamente redactado para evitar su 
obsolescencia prematura. Asistimos a un 
gran cambio; al urbanismo se le exige 
estar a la altura para crear espacios ur-
banos de alta calidad humana, y urbana, 
evitando errores del pasado donde mu-
chos planes generales no recogían estos 
aspectos. Nuestro objetivo es desarrollar 
un Plan General que cree áreas residen-
ciales de alta calidad humana y urbana 
acorde con las necesidades del concejo, 

bien sean éstas áreas ya consolidadas, 
actuando en su rehabilitación, mejora 
o conservación, o bien áreas de nueva 
creación. Pretendemos fijar la población 
y atraer nuevos residentes con un nue-
vo campo de vivienda-barrios atractivos, 
donde pueda desarrollarse una vida de 
alta calidad. Para ello, es necesaria la 
herramienta de un urbanismo sostenible, 
ecológico y más humano, que rescate y 
resalte las cualidades paisajísticas, pa-
trimoniales, geográficas, históricas, etno-
gráficas y humanas del concejo.
-¿Cuál es la situación del Proyecto 
de Recuperación de la Marisma?

El proyecto no ha encontrado opo-
sición vecinal; los vecinos llevan años 
esperando verlo realizado. Hay alguna 
propuesta que sí que estamos en tiempo 
y forma para poder considerarla y luchar 
por su modificación. Esta es la realidad. 
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El Proyecto se viene impulsando desde el 
2015, con el apoyo de las urnas. Y así lo 
fuimos haciendo hasta que la resolución 
del proyecto fue positiva en 2022. Ahora 
la disposición de los terrenos es algo que 
nos atañe y debemos proseguir impul-
sándolo para su ejecución. Para el Con-
cejo de Vegadeo y para todo el territorio 
de la Reserva de la Biosfera Río Eo Oscos 
y Terras de Burón, es un proyecto que nos 
beneficia. Restaurar la desembocadura 
en el Río Eo de los Río Suarón y Monjardín 
es de vital importancia para darle más 
oportunidades a Vegadeo. 

La restauración medioambiental de 
la Marisma junto al Proyecto de Defensa 
de Vegadeo con el encauzamiento del 
Río Monjardín permitirá evitar el riesgo 
de inundaciones y riadas, una nueva va-
loración y desarrollo urbanístico de las 
fincas donde ahora están afectadas por 
inundabilidad, como se puede apreciar, 
también, en el polígono del Monjardín, 
que su desafectación nos permitirá am-
pliar el polígono. Hablar de recuperación 
de la marisma es hablar de una zona de-
teriorada y menospreciada, la cual desde 
esta Corporación queremos potenciar 
porque creemos que es un espacio del 
que todos los veigueños tenemos que 
sentirnos muy orgullosos.
-Su oposición al Parque Eólico de 
La Espina se justifica en la defensa 

de los intereses de los vecinos. Sus 
promotores afirman que su instala-
ción lleva aparejada beneficios para 
la zona y sus habitantes...

Lo que estamos haciendo es defen-
der los intereses del Ayuntamiento. Este 
parque no cumple. No hay más. A pesar 
de que no cumple, la empresa ejecutó 
y tomó decisiones que no le correspon-
dían, y, a todo ello, como responsables 
del Ayuntamiento no podemos quedar-
nos con los brazos cruzados. Más allá de 
estas estrategias y formas de actuar de 
la empresa, hay una línea de afectados 
directos e indirectos que están en contra 
de la planificación que se llevó a cabo de 
todo este polígono de Eólicos en la Co-
marca Oscos Eo que nos indica que te-
nemos que valorar mejor lo que tenemos 
encima de la mesa. 

Entendemos que la energía es nece-
saria. Apostamos por la energía renova-
ble, pero no se contó en ningún momen-
to con el territorio. Si queremos llenar 
de eólicos toda una comarca, tenemos 
que contar con el territorio. No podemos 
saltarnos este paso. Apostamos que es-
tas decisiones tienen que ser aprobadas 
por el Pleno municipal. Apostamos por la 
Energía Renovable. Eólicos sí, pero no así.
-¿Cuál es su postura respecto a los 
Parques eólicos que se quieren ins-
talar en la Reserva de la Biosfera del 
Río Eo, Oscos y Terras de Burón?

Creo que es un macroparque y se 
debería considerar como tal para darle 
la solución. Hay muchos indicios que nos 
permite pensar así: la dependencia de 
uno para que salga el otro, la autopista 
final para recoger toda la energía produ-
cida…Somos herederos de este territorio. 
Tenemos un gran potencial medioam-
biental, ganadero, agrícola, piscícola o 
turístico. Debemos defender lo que so-
mos y luchar por lo que queremos ser 
siempre en armonía con los vecinos. Es 
una decisión que transformará el territo-
rio y todo ello tiene unas consecuencias 
transcendentales que tenemos que te-
ner en cuenta.
-¿Cuál es la situación del Polígono 
Industrial Monjardín y de la industria 
en el concejo?

La situación del Polígono Indus-
trial Monjardín es de plena actividad. 
Hay parcelas que todavía no se desa-
rrollaron porque están afectadas por 
inundabilidad y desde el Ayuntamiento 
estamos trabajando para conseguir esa 
desafectación y poder iniciar el proyecto 

de ampliación en el que está previsto la 
creación de siete naves. En general, el 
concejo goza de una oferta de empresas, 
pero estos están en el punto que nece-
sitan terreno para ampliar su propuesta 
para continuar siendo competitivos. La 
falta de suelo industrial está ocasionan-
do que las empresas lleven tiempo mar-
chando de Vegadeo. Esta es la realidad. 
Para mí, siempre fue una prioridad el 
desarrollo del PGO que es el que nos va a 
permitir impulsar el desarrollo de suelo.
-¿Qué relevancia tiene el sector fo-
restal en la zona?

La Comarca Oscos Eo y, en general, 
la Reserva de la Biosfera Río Eo, Oscos y 
Terras de Burón, es uno de los territorios 
que más aporta madera a los diferentes 
puntos de consumo. Somos un gran 
productor de madera y así tenemos que 
plantearnos nuestro futuro. Esto se me-
joraría con aumentar la financiación de 
los ayuntamientos, algo que llevamos 
pidiendo muchos años. Nuestras compe-
tencias fueron incrementándose y nues-
tros recursos fueron mermando. Mejorar 
la gestión del forestal pasa también por 
llegar a acuerdos para que las carreteras 
municipales no sufran como lo están 
haciendo, que los manantiales no se de-
terioren como se están deteriorando, que 
la plantación de nuevas variedades más 
productivas no nos traigan más proble-
mas al territorio… 
-El sector de la construcción es muy 
crítico con la burocracia ¿Cómo está 
este asunto en su Ayuntamiento?

Inmersos en burocracia estamos 
todos. Es una respuesta a una situación 
que se dio en el pasado. La desconfianza 
acaparó las pantallas de televisión y las 
ondas de radio. La transparencia en los 
procesos hace que sean más lentos, es 
la realidad. Tenemos que poner todo en 
su sitio y aprobar procesos más ágiles. 
Pero ante esta situación, invito a que las 
personas seamos más planificadoras, 
programemos más y mejor nuestras 
inversiones. Las licencias que damos en 
el Ayuntamiento dependen del grado de 
actuación que se solicite. En Vegadeo es-
tamos afectados por el Camino de San-
tiago, Confederación, Costas, carreteras 
autonómicas, nacionales, un sinfín de 
organismos y dependemos de sus dictá-
menes para dar respuesta a la ciudada-
nía. Y después tenemos la licencia exprés 
que ante la valoración de no estar afec-
tados por estos organismos externos al 
Ayuntamiento, la resolución es nuestra.

“Apostamos por la 
energía renovable,  

pero si queremos llenar 
de eólicos toda la 

comarca hay que contar 
con el territorio”
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-¿Cuál es la situación de las infraes-
tructuras del concejo y qué necesi-
dades tiene para los próximos años?

En cuanto a inversión en infraestruc-
turas, en mantenimiento y conservación 
de edificios públicos, creo que Vegadeo 
está en primera línea. Es difícil cubrir 
todas las necesidades en esta materia 
con la escasa capacidad económica del 
Ayuntamiento, aún así, intentamos ges-
tionar los recursos de la mejor manera 
posible. Respecto a las carreteras, no se 
encuentran en un buen estado; trabaja-
mos y seguiremos trabajando para rever-
tir esta situación. 

En 2021 comenzamos a desarrollar 
el Plan Municipal de mantenimiento y 
conservación de las carreteras y pistas 
municipales. Durante la ejecución de 
las obras, algunas de ellas estuvieron a 
punto de no poder realizarse por el incre-
mento de los costes de material. Tener, 
por ello, que suplementar el Presupuesto 
Municipal de 2022 nos obligó a replan-
tearnos dicho plan de actuación y rees-
tructurarlo según las posibilidades del 
Ayuntamiento. Estaban claros los princi-
pios aprobados en el Consejo Rural de Al-
caldes de Barrio y quiero reflejarlo porque 
nuestros vecinos están cansados de que 
se hicieran las cosas deprisa y corriendo, 

sin tener en cuenta la durabilidad de las 
inversiones. Nosotros hicimos pocas in-
versiones, pero estas obras vienen para 
quedarse como también el plan de ba-
cheo del concejo acordando que no sólo 
es tapar el bache sino es la limpieza de 
las carreteras y el saneamiento de la 
zona de influencia de los baches. 

Esta ambición cambia el compro-
miso de inversión de esta Corporación 
teniendo que asumir, por falta de dinero, 
no poder arreglar las carreteras de todo 
el concejo y sí tener que priorizar unas 
sobre otras. Avanzamos e incidimos en la 
inversión que hicimos con el cambio de 
luminarias LED en todo el Concejo que 
supuso una inversión de 1.200.000€ y una 
mejor gestión del gasto que nos ayudó a 
compensar la subida que sufrimos du-
rante este último año. La ampliación de 
la Escuela de 0 a 3 años es otro proyecto 
importante, dando la posibilidad de que 
nadie quede fuera. La continua aporta-
ción a las mejoras de las cubiertas del 
Polideportivo, del Pabellón Ferial, de la 
Casa de Cultura hacen que nuestros edi-
ficios se mantengan en las mejores. Los 
recursos económicos marcan el ritmo. 

Respecto a la situación del sanea-
miento, no puedo pasar sin mencionar 
la inversión de 14.000.000€ que se realizó 
entre Vegadeo y Castropol para la esta-
ción de Tratamiento de la Granda que 
recoge todo el saneamiento de Vegadeo 
y, por fin, elimina los olores que sufría-
mos. Ahora estamos con la inversión de 
2.200.000€ que eliminará los vertidos al 
Río Suaron y el Río Monjardín. Una obra 
muy demandada y necesaria. 

Para finalizar, quiero resaltar ese 
compromiso al que hacía mención con 
la cofinanciación tanto Nacional, Auto-
nómica y Municipal que hacemos para 
colaborar con el privado, que llega al 40% 
en alguno de los casos. 
-¿Qué atractivos tiene el concejo 
como lugar para residir e invertir?

El Concejo y el territorio tienen las 
mejores propuestas para facilitar que se 
resida en Vegadeo. Disponemos de Fibra 
en todo el concejo y sobre todo por nues-
tra ubicación disfrutamos de un elenco 
de servicios autonómicos en menos 
de una hora. Tenemos oferta educativa 
desde los 0 años, tan necesaria para la 
conciliación. 

A nivel de sanidad y servicios socia-
les, cubrimos a la población y aportamos 

a la comarca el centro neurálgico para 
cubrir las necesidades del territorio. Te-
nemos un buen Servicio de ayuda a do-
micilio, teleasistencia, Centro DIA, Centro 
Social, etc. Además del trabajo realizado 
desde el propio ayuntamiento en mate-
ria cultural podemos contar con la oferta 
que ofrecen asociaciones y Clubs depor-
tivos. Nuestro objetivo principal es ofrecer 
a nuestros vecinos un concejo saludable, 
sostenible y de oportunidades, apoyando 
al comercio, la hostelería y la industria, 
con el compromiso de mantener los 
espacios públicos tanto verdes como 
urbanos en las mejores condiciones de 
limpieza y mantenimiento.
-¿Cómo ha evolucionado el turismo 
estos últimos años?

En el Occidente se ha incremen-
tado a pasos agigantados y más en 
la Comarca Oscos Eo. Además de las 
pernoctaciones también aumentó el 
número de visitas del día. No somos un 
territorio profesionalizado y ahí se basa 
nuestro encanto. Somos un turismo de 
calidez y cercanía. Los 7 Concejos de la 
Comarca estamos gestionando un Pro-
yecto de Turismo Sostenible que además 
de ayudarnos a complementar servicios, 
mejorar infraestructuras y apostar por 
unas nuevas, nos enseñará a gestionar 
turismo, a crear producto y marca. Aquí 
hay un gran nicho de inversión.
-Por último, haga un balance de la 
legislatura que acaba de terminar.

A pesar de que han sido tiempos de 
pandemia e incertidumbre, con el actual 
incremento de los costes y la inflación, 
hemos conseguido una recta final de 
oportunidades e inversiones. Gracias a 
nuestra experiencia en la gestión muni-
cipal hemos dado esperanza, estabilidad, 
solvencia y alegría al Ayuntamiento; unos 
aspectos que nos permitirán encarar en 
mejores condiciones los retos que nos 
depara nuestro futuro. Más allá de las 
numerosas citas y encuentros organiza-
dos, con la mejora de los ya consolida-
dos y la incorporación de otros, y de los 
proyectos innovadores que se llevaron a 
cabo, quiero destacar la forma y el fondo 
de estas gestiones así como el resultado. 

Me gustaría resaltar especialmente 
la capacidad de diálogo y de consenso 
reflejados en los acuerdos con las ad-
ministraciones central y autonómica, así 
como con asociaciones locales y de dis-
tintos ámbitos territoriales y sectoriales. 

“Tenemos un turismo 
de calidez y cercanía  
en el que hay un gran 
nicho de inversión”
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L
a situación económica derivada de la crisis sanita-
ria provocada por el Covid-19, unida a la grave cri-
sis generada por el conflicto bélico en Ucrania, nos 
han llevado a un escenario inflacionista excepcio-
nal con un incremento continuado de precios de 

las materias primas y de los materiales necesarios para la 
ejecución de las obras que está provocando la inviabilidad de 
las mismas y la necesidad de paralizarlas o, incluso, resol-
ver los contratos administrativos formalizados.

Esta situación, unida a la inexistencia de cláusulas de 
revisión de precios en los pliegos como consecuencia de su 
excepcionalidad en la Ley de Contratos del Sector Público, 
dio lugar a la aprobación del Real Decreto-Ley 3/2022, de 
1 de marzo, con el que se incorporan una serie de medidas 
excepcionales en materia de revisión de precios, Decreto al 
que se han adherido la CCAA del Principado de Asturias y 
algunos ayuntamientos.

Se trata de una medida que, aunque se valora de for-
ma positiva, sin embargo consideramos que se ha quedado 
corta, ya que tiene un alcance restringido al establecer un 
umbral y unas limitaciones que, en muchos contratos, y a 
muchas empresas contratistas, no les ha permitido aplicar 
la fórmula de revisión de precios, lo que las avoca a buscar 
otros mecanismos para lograr el reequilibrio económico de 
esos contratos.

Desde CAC-ASPROCON se ha elevado al Gobierno del 
Principado de Asturias una propuesta para lograr de forma 
ágil, directa y sin necesidad de acudir al citado Real Decre-
to, ese reequilibrio, mediante la aprobación por el Consejo 
de Gobierno de una Resolución que permita la modificación 
de todos los contratos en los que concurran una serie de 
circunstancias y condiciones que permitan la aplicación de 
una fórmula polinómica que realmente reequilibre econó-
micamente el contrato, y evite la frustración de la finalidad 
del mismo.

El propio Real Decreto-Ley aprobado por el Gobierno Cen-
tral, en su preámbulo, expresamente reconoce que el alza 
extraordinaria del coste de las materias primas necesarias 
para la ejecución de las obras ha repercutido de forma di-
recta e intensa en los contratos, lo que ha provocado una 
alteración sustancial de la economía de estos, que era im-
previsible en el momento de la licitación, y que excede del 
ámbito del principio de riesgo y ventura del contratista.

Ese principio del riesgo imprevisible y de la alteración 
sustancial de las circunstancias como posibilidad de venci-

miento del principio de la inmutabilidad de los contratos, ha 
sido reconocido por la Jurisprudencia (Rebus Sic Stantibus), 
encontrándonos con que el fundamento o motivación que 
permiten su aplicación, ha sido reconocido también, de for-
ma expresa, por el propio legislador en el Real Decreto-Ley 
3/2022, lo que evitaría a los contratistas el tener que acre-
ditar en un procedimiento judicial la concurrencia de tales 
circunstancias excepcionales.

En estos casos, la aplicación de la cláusula rebus sic 
stantibus permitiría la aplicación excepcional y extraordina-
ria, a través de la figura de la modificación del contrato, de 
la fórmula polinómica de revisión de precios que al contrato 
de obra le corresponda de las previstas en el Real Decreto 
1359/2011, de 7 de octubre.

El artículo 205 LCSP, dispone:

1. Las modificaciones no previstas en el pliego de cláu-
sulas administrativas particulares o que, habiendo sido pre-
vistas, no se ajusten a lo establecido en el artículo anterior, 
solo podrán realizarse cuando la modificación en cuestión 
cumpla los siguientes requisitos:

a) Que encuentre su justificación en alguno de los su-
puestos que se relacionan en el apartado segundo de este 
artículo.

b) Que se limite a introducir las variaciones estrictamen-
te indispensables para responder a la causa objetiva que la 
haga necesaria.

2. Los supuestos que eventualmente podrían justificar 
una modificación no prevista, siempre y cuando esta cumpla 
todos los requisitos recogidos en el apartado primero de este 
artículo, son los siguientes:

b) Cuando la necesidad de modificar un contrato vigente 
se derive de circunstancias sobrevenidas y que fueran im-
previsibles en el momento en que tuvo lugar la licitación del 
contrato, siempre y cuando se cumplan las tres condiciones 
siguientes:

1.º Que la necesidad de la modificación se derive de 
circunstancias que una Administración diligente no hubiera 
podido prever.

2.º Que la modificación no altere la naturaleza global del 
contrato.

3.º Que la modificación del contrato implique una altera-
ción en su cuantía que no exceda, aislada o conjuntamente 
con otras modificaciones acordadas conforme a este artícu-
lo, del 50 por ciento de su precio inicial, IVA excluido.

EL MODIFICADO COMO FÓRMULA 
PARA EL REEQUILIBRIO ECONÓMICO
DE LOS CONTRATOS PÚBLICOS

FÉLIX MANTECA
Asesor Jurídico de CAC-Asprocon
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Vemos, por tanto, como la propia Ley de Contratos in-
corpora ese principio o cláusula “rebus sic”, previendo la 
posibilidad de modificar el contrato “durante su vigencia”, 
es decir, hasta el cumplimiento de todas las prestaciones 
y obligaciones del mismo (Liquidación una vez transcurrido 
el plazo de garantía), por circunstancias no previstas en el 
pliego y cuando se den las condiciones establecidas, entre 
las que se encuentran las previstas en el artículo 205 LCSP 
que ampararía la aprobación de una medida de reequilibrio 
como la que desde CAC-ASPROCON se propone.

La excepcionalidad de la situación lleva a la inexistencia 
a esta fecha de un cuerpo de doctrina jurisprudencial que 
consolide esta posibilidad que justificamos, y sin perjuicio 
de que hasta el momento, tanto la Junta Consultiva, como 
los Tribunales administrativos se han mostrado contrarios 
a su aplicación bajo el argumento de que los modificados 
solo están previstos para los casos de modificación de las 
unidades de obra inicialmente previstas en el proyecto, y no 
para la revisión y modificación del precio; recientemente, 
la Sección 8ª de la Audiencia Nacional, en su Sentencia Nº 
471/2022, de 10 de octubre, admite la posibilidad que plan-
teamos, y habilita a la aplicación del artículo 205.2.b) de la 
LCSP alterando el precio de un contrato por circunstancias 
sobrevenidas e imprevisibles, sin que ello implique la altera-
ción de las unidades de obra proyectadas.

En el caso concreto resuelto por la Audiencia Nacional se 
valida y admite una modificación “ a la baja” no prevista en 

el pliego en beneficio de la administración, si bien, lo intere-
sante del criterio sentado en la misma es que abandona el 
sostenido por la Junta Consultiva y por algún Tribunal Admi-
nistrativo, admitiendo la modificación del precio del contrato 
sin necesidad de que se vea alterado el proyecto de la obra, 
abriendo la puerta, a nuestro juicio, a la viabilidad de la pro-
puesta realizada por CAC-ASPROCON, de forma que, por la 
vía del artículo 205.2.b) LCSP los contratistas puedan verse 
compensados por la subida sobrevenida e imprevisible del 
precio de los materiales y la energía, poniendo de esta forma 
límites al principio de riesgo y ventura. 

Eleva el nivel de tu 
evento con nuestros 
conferenciantes

600 529 832  
vt@vtconferenciantes.com www.vtconferenciates.com
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E
l primer edificio de viviendas de promoción pri-
vada en obtener el certificado Passivhaus en 
Asturias está en Oviedo, en la calle González 
del Valle 9, y ha sido promovido por la empresa 
asturiana Comamsa. Esta promoción de vi-

viendas es además uno de los primeros en certificarse 
a nivel nacional. 

Comamsa cuenta con una trayectoria de 47 años de-
sarrollando su trabajo en el sector de la construcción. Ha 
proyectado más de 1.500 viviendas, además de hoteles, 
aparcamientos y centros comerciales. 

Desde 2017 Comamsa forma parte de la Plataforma 
de Edificación Passivhaus, en una apuesta por el futuro 
de la construcción: el desarrollo de proyectos sosteni-
bles y socialmente responsables que protegen el medio 
ambiente, reducen la huella ambiental y hacen un uso 
eficiente de los recursos. 

Además del edificio de Gon-
zález del Valle, hay también cin-
co edificios proyectados según 
este estandar constructivo en 
las calles: Matemático Pedra-
yes 18, Jardines de Foncalada 
y Cartagena 50 (Madrid), en 
proceso de certificación y los 
futuros proyectos en Avenida 
de Colón y Uría 10. 

Passivhaus es un sistema  
constructivo con un consumo 

mínimo de energía

Un edificio de viviendas  
en Oviedo, primero de promoción  
privada en obtener el certificado  
Passivhaus en Asturias

EDIFICACIÓN SOSTENIBLE

Además del edificio de Gon-
zález del Valle, hay también cin-
co edificios proyectados según 
este estandar constructivo en 

-
yes 18, Jardines de Foncalada 
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La construcción mantiene el pulso 
en Asturias pese al complejo

contexto económico

RADIOGRAFÍA DEL SECTOR

El sector de la construcción movió en Asturias durante 2022 recursos por valor de 1.104 
millones de euros lo que supone un incremento del 2,45% respecto al año anterior. El 
70% del montante total lo aportó la contratación pública y el 30% restante la edificación 
privada. La licitación pública aumentó gracias a la llegada de fondos europeos, mientras que 
disminuyeron los visados de vivienda nueva tras dos ejercicios consecutivos de crecimiento. 
Tanto el número de empresas como el de empleos vinculados al sector aumentaron 

ligeramente en 2022, pese a las dificultades derivadas del alza de precios.

L
a evolución de la construcción en Asturias durante 
el año 2022 fue positiva en términos generales, pese 
a que el entorno económico general fue complicán-
dose a medida que transcurría el ejercicio debido a 
la escalada inflacionista, con los precios energéticos 

y de las materias primas disparados en el segundo semestre.
La licitación de obra pública en Asturias alcanzó los 772 

millones de euros, lo que supone un aumento interanual del 
10,2%, si bien al cierre del ejercicio casi el 20% de dicho importe 
estaba pendiente de adjudicar.

Considerando el total licitado en Asturias durante 2022 se 
observa que los fondos europeos fueron los grandes propul-
sores de dicha licitación, ya que aportaron el 53,4% de presu-
puesto en liza, frente al 23,5% con el que contribuyeron en 2021.

La Administración autonómica aportó el 42,3% del total li-
citado, con 336,8 millones de euros. Le sigue la Administración 
central, con 205 millones (25,5%) y la Administración local, con 
190,1 millones, el 31,2%. Los 40,1 millones restantes correspon-
den a licitaciones realizadas por Otros Organismos Autónomos.

La tasa de variación interanual de la licitación descendió un 
49,3% en el caso de la Administración central, mientras que se 
incrementó un 122% en la autonómica y un 65% en la Admi-
nistración local. En el caso de la Administración autonómica, la 

relevancia de las ayudas de la UE es especialmente significa-
tiva, ya que sufragaron el 71,45% del presupuesto total licitado 
por el Principado.

Analizando la procedencia de las licitaciones se observa 
que ocho entidades del sector público concentran el 67,70% del 
presupuesto total. En concreto: Dirección General de Carreteras, 
Consejería de Salud, Consejería de Industria, Empleo y Promo-
ción Económica, Consejería de Medio Rural y Cohesión Territorial, 
HUNOSA, Ayuntamiento de Oviedo, ADIF y Ayuntamiento de Gijón

La obra civil aporta el 69% del total licitado en el ejercicio. En 
el último año, ha caído un 17,35%. Por su parte, la inversión en 
edificación pasa del 13% registrado en 2021 al 31% en 2022. Las 
obras en centros educativos, sociales y/o asistenciales concen-
traron la parte fundamental de este capítulo.

VIVIENDAS INICIADAS 2021-2022 (cierre de año)

Año Planta Unifamiliar Total P+U Rehabilitación

2021 1.615 653 2.268 567

2022 1.057 629 1.686 554

Fuente: Visados Colegio Aparejadores del Principado de Asturias.
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RADIOGRAFÍA DEL SECTOR

Al cierre del pasado ejercicio estaban pendientes de adju-
dicar 153 millones de euros, es decir, el 19,8% del total licitado. 
Esto se debe en gran medida a que más del 60% de la licitación 
anual correspondió a la segunda mitad del año. Estos datos nos 
indican que, a pesar de las mejoras introducidas en los pliegos 
administrativos o técnicos, sigue fallando la base, es decir, la 
planificación. Sin ella, se lastran las previsiones que los empre-
sarios necesitan para poder retener o atraer el talento, invertir en 
innovación y/o ayudar en las políticas activas de empleo. 

Por otra parte, la adjudicación de obra a los medios propios 
por parte de la Administración, algo que debería ser excepcional, 
sigue aumentando en Asturias. Los medios propios, adjudicados 
a Tragsa o Serpa, suponen el 13,2% del total licitado en 2022. En 
valores absolutos equivale a 102,23 millones de euros, es decir, 
88,87 millones más que en 2021. En el caso de la Administra-
ción autonómica, dichos medios acapararon el 29% del total 
licitado, casi 94 millones de euros.

Finalmente, del estudio realizado se deduce que el pasado 
año quedaron desiertas en Asturias 64 actuaciones por un im-
porte de 21,4 millones de euros.

Por lo que se refiere a la vivienda, la construcción de vivienda 
nueva descendió el pasado año en Asturias tras dos años con-
secutivos de incrementos del 25%, si bien se alcanzaron unas 
cifras que siguen en línea con lo que demanda el mercado en 
la comunidad autónoma.

En 2022 se contabilizaron en el Principado 1.686 visados de 
vivienda nueva, tanto en planta como unifamiliar, lo que supone 
un descenso del 26% en relación con el año anterior, cuando 
se alcanzaron las 2.268 unidades. Dicha caída se debe prin-
cipalmente a la vivienda en planta, que registró un descenso 
interanual del 35%, con 1.057 visados, frente a los 1.615 que se 
contabilizaron en 2021. Por su parte, los visados de vivienda uni-
familiar fueron 629, un 4% menos.

Un análisis por municipios muestra descensos en los gran-
des concejos del centro de la región, donde los dos años an-
teriores hubo fuertes crecimientos, mientras que se observan 
aumentos en otros situados en la zona rural y las alas, desta-
cando el caso de Llanes, con un crecimiento del 44% y donde 
la vivienda en planta se duplicó respecto a 2021.

Por número de visados de obra nueva -en planta y unifa-
miliar- Gijón llegó a los 548 (-89%); Oviedo registró 320 (-47%); 
Siero, 149 (-35%); Avilés, 17 (-89%): Llanes, 114 (+44%); Langreo, 7 
(+700%), y Mieres 3, igual que el año anterior.

Por lo que se refiere a la rehabilitación, la actividad se man-
tuvo durante 2022, tras un año anterior que fue de notable 
expansión. En concreto, a lo largo del pasado ejercicio se re-
gistraron 554 visados de rehabilitación para primera o segunda 
vivienda (sin incluir rehabilitaciones de fachadas ni reformas), un 

2% menos que en 2021. Por municipios, la rehabilitación creció 
ligeramente en Oviedo y Avilés, mientras que Gijón, Siero, Mieres 
y Llanes registraron leves descensos.

El presupuesto total de las viviendas nuevas visadas en 2022 
se aproximó a los 176 millones de euros, lo que representa un 
descenso del 16%, mientras que el correspondiente a las obras 
de rehabilitación se redujo un 17%, hasta 36 millones de euros.

La compraventa de vivienda nueva aumentó en Asturias un 
4,7% durante el año 2022, alcanzado el pico en el tercer tri-
mestre ante el anuncio de la inminente subida de los tipos de 
interés. En el conjunto del año se registraron 1.091 transaccio-
nes. Por su parte, la firma de hipotecas aumentó en la región un 
11,9% respecto a 2021, registrándose 8.106 operaciones. 

El índice Tinsa IMIE Mercados Locales muestra un incremen-
to interanual del 5,8% en el precio de la vivienda en el Princi-
pado. Los datos procedentes de las tasaciones realizadas por 
Tinsa sitúan el precio medio en la región en 1.361 euros/m².

Por lo que se refiere al número de empresas, al cierre de 
2002 el sector contabilizaba en el Principado 1.830 frente a las 
1.084 que había un año antes, según datos proporcionados por 
la Fundación Laboral de la Construcción. Este crecimiento fue 
parejo al del empleo, ya que el número de trabajadores vincu-
lados al sector, incluyendo autónomos, era a finales del pasado 
mes de diciembre de 26.175, ligeramente por encima que el año 
anterior. Los trabajadores vinculados directamente al convenio 
sectorial en Asturias eran 10.436. Finalmente, se observa un leve 
descenso del paro, de manera que 2022 concluyó en la región 
con 4.766 desempleados en la construcción.

Tanto los datos de empresas como de trabajadores en el 
sector correspondientes a 2022 son los mejores registrados en 
Asturias desde el año 2012. 

VIVIENDAS POR MUNICIPIOS (PLANTA + UNIFAMILIAR)

Año Avilés Gijón Llanes Langreo Mieres Oviedo Siero Resto TOTAL

2021 160 709 79 0 3 602 231 452 2.268

2022 17 548 114 7 3 320 149 528 1.686

EVOLUCIÓN LICITACIÓN ASTURIAS (Periodo 2008-2022)

Cifras en millones constantes.
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El proyecto RENOVUP profesionaliza  
a los mandos intermedios  
en la dirección específica de las obras 
de rehabilitación en Europa

L
a rehabilitación de edificios 
suele ser un tipo de obra muy 
específico. No sólo están cam-
biando las expectativas de 
los clientes, sino también las 

tecnologías de construcción disponibles 
y las de apoyo al proceso de control. Y 
todo esto repercute en las funciones que 
desempeñan sus mandos intermedios y 
en las competencias que las empresas 
especializadas en rehabilitación exigen a 
los encargados de obra y a los jefes de 
equipos (capataces).

Para abordar estos retos el proyecto 
RenovUp crea los dispositivos de profe-
sionalización necesarios para desarrollar 
las competencias de los mandos inter-
medios de las obras de rehabilitación de 
edificios cumpliendo con la normativa 
europea y basándose en las situaciones 
reales de trabajo de los encargados y los 
jefes de equipo de este tipo de obras.

RenovUP, que se inició en octubre de 
2020, y que finalizará en agosto 2023, ha 
recibido una subvención en el marco del 
programa Erasmus+ de la Comisión Eu-
ropea de cerca de 415.000 €. 

El proyecto reúne a cinco socios eu-
ropeos, de los cuales tres son entidades 
paritarias del sector: en Francia, la insti-
tución sectorial paritaria responsable de 
la formación y coordinadora del proyecto, 
el CCCA-BTP; en Italia, su homólogo FOR-
MEDIL; y en España, la Fundación Labo-
ral de la Construcción del Principado de 
Asturias. El resto del equipo lo compone 
Polonia, a través de la red LUKASIEWICZ 
ITE (un organismo de investigación tec-
nológica y pedagógica) y Grecia, que está 
representada por PEDMEDE (asociación de 
constructores).

RenovUp responde a las necesidades 
de las pequeñas y medianas empresas 
especializadas en la rehabilitación de 
edificios, capacitando de forma continua 

a sus encargados/ as de obra y jefes/
as de equipo, ayudándoles a afrontar la 
transición energética, la digitalización 
y la prevención de riesgos laborales en 
las obras derivadas del uso de materia-
les, técnicos y sistemas innovadores en 
constante evolución.

Durante estos tres años los socios han 
centrado sus esfuerzos en desarrollar las 
siguientes actuaciones.
1. Actualización de las competencias 
profesionales y diseño de itinerarios 
formativos.

En una primera fase, la asociación 
centró sus esfuerzos en la creación de 
un modelo transnacional para posicionar, 
apoyar y profesionalizar a los encargados 
de obra y jefes de equipo de obras de re-
habilitación. Para ello se investigó duran-
te 2021 las especificidades normativas, 
organizativas y técnicas de las obras de 
rehabilitación de edificios que afectan  a 
las funciones de los mandos intermedios 
en cada uno de los países participantes. 

En esta fase participaron 75 empresas 
especializadas en la rehabilitación de 
edificios, de los cinco países representa-
dos (15 de ellas asturianas), exponiendo 
cuáles eran sus principales necesidades 
para estos perfiles profesionales.

En una segunda fase, y a partir de es-
tas conclusiones, en 2022 se diseñó la 
cualificación para cada uno de ambos 
perfiles, describiendo sus tareas, cono-
cimientos y competencias requeridas en 
cada etapa del proceso de rehabilitación 
del edificio. 

Y para finalizar, se diseñaron unas he-
rramientas pedagógicas para posicionar 
al encargado de obra o jefe de equipo en 
situaciones reales de trabajo, individuali-
zar sus necesidades formativas y moni-
torizar su evolución profesional. Todas es-
tas herramientas innovadoras se pueden 
consultar en el informe transnacional 
IOA1.4.
2. Validación de competencias me-
diante Insignias Digitales.
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Las competencias específicas de los 
mandos intermedios en las obras de 
rehabilitación de edificios no están cla-
ramente reconocidas, al menos en los 
países participantes. El reconocimiento 
sistemático de estas competencias su-
pone un primer paso para identificar su 
especificidad y contribuir a reclamar una 
identidad profesional propia de los en-
cargados de obra y de los jefes de equipo 
que trabajan en el sector de la rehabili-
tación de edificios. El planteamiento del 
proyecto RenovUP es la expedición de 

Insignias Abiertas, entendidas como imá-
genes digitales en las que se registran 
datos como: la identidad del emisor y del 
receptor de la insignia, la declaración de 
las competencias de la que es objeto, los 
criterios de atribución de la insignia y las 
pruebas que justifican las competencias 
adquiridas. El diseño y descripción de las 
insignias digitales RenovUP se pueden 
consultar en el informe transnacional 
IOA2.
3. Puesta en marcha y experimenta-
ción del proceso de profesionaliza-
ción.

Con el propósito de validar los recur-
sos didácticos y metodológicos desarro-
llados en el marco del proyecto, durante 
el primer semestre de 2023 se centró en 
la experimentación de los resultados de 
RenovUP con futuros encargados de obra, 
jefes de equipo y con sus formadores.

Para ello se organizaron jornadas de 
formación de formadores en cada país 
en las que se trasladó a los formadores 
cómo desarrollar competencias de ob-
servación de situaciones reales de traba-
jo (en obras de construcción) a las que se 

exponen los encargados de obra y los je-
fes de equipo en su trabajo diario y utilizar 
así los resultados de estas observaciones 
para diseñar programas y contenidos de 
formación. Los formadores tuvieron la 
oportunidad de profundizar en la cuali-
ficación y las metodologías pedagógicas 
desarrolladas en IO1 y de validar los re-
sultados de aprendizaje de los mandos 
intermedios con Insignias Digitales. 

Gracias a estas conclusiones se de-
terminó el programa formativo que se 
probará con los futuros encargados de 
obra y jefes de equipo. En Asturias, la Fun-
dación Laboral de la Construcción contó 
con la participación de los alumnos del 
curso de Técnicas de Rehabilitación Ener-
gética de la Envolvente en Edificios Resi-
denciales, que se desarrolló en Gijón de 
enero a abril de este año.

La asociación transnacional celebra-
rá su última jornada de divulgación los 
próximos días 14 y 15 de junio en Nantes 
(Francia). Allí analizarán las experiencias 
vividas en cada país ante formadores, 
empresas y profesionales encargados de 
obra y jefes de equipo. 

Instalación fachada ventilada.





Si eres muy de tu casa y muy de 
ahorrar en tu factura de luz, pásate 
a la energía solar fácil y sin líos de 
TotalEnergies con la financiación 
de Caja Rural de Asturias

Las cosas 
como sol
Ahorra 1.000€ al año

Infórmate aquí
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